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SISSEJUHATUS

Igasugune areng on objektiivsetest vajadustest ja pdhjustest, elu poolt dikteeritud
protsess, mis tuleneb paljude tegurite ja tegude koosmojust, mis muutuvad ajas, ruumis
ja elukvaliteedis. Teaduslike to6dega on tdestatud, et véikelaps on kdige rohkem valmis
koike uut vastu votma, mis on ka pohjuseks alushariduse suurele tdhtsusele inimese
arengus.

Laps Opib siis, kui tal on hea olla, tunneb eduelamust oma tegemistest ja dppimisest
ning saab ise oma tegevusi valida.

Alusharidus on elukestva dppimise esimene ja kdige kriitilisem aeg (E.Hujala).

Rukkilille Lasteaed asub Keila Linnas Harjumaal. Rukkilille Lasteaia
avamiskuupédevaks on 1.september 2008. Koolitusluba nr. 534HTM.
Rukkilille Lasteaia omanikuks ja asutajaks on Keila Alushariduse OU.

Inimlaps on eelkdige sotsiaalne olend, mistdttu sdltub tema areng viaga olulisel méiral
kasvukeskkonnast, sellest, kas ta on oodatud ja armastatud. Oluline on, et tema jaoks
leidub tdiskasvanu, kes pakub talle emotsionaalseid ja tunnetuslikke muljeid ning
tunnustab tema edusamme.

Lasteaed asub looduskaunis kohas, mis annab palju erinevaid vdimalusi lapsekeskse
kasvatuse labiviimiseks.

Lasteasutuses alustab jark jargult to66d kuus riihma. Riihmad komplekteeritakse 2,5 - 7.
a. lastest, vanuse jérgi.

Rukkilille Lasteaia juhtmotteks on: koik otsused ldhtuvad lapsest!

Rukkilille Lasteaia peaeesmirgiks on kasvatada last kui isiksust, toetades tema
kehalist, vaimset, sotsiaalset, sealhulgas ka kolbelist ja esteetilist arengut, et kujuneksid
eeldused igapdevaeluga toimetulekuks ja koolis dppimiseks.

Eralasteaed, kus tootavad last tdeliselt armastavad Opetajad, loob tingimused laste
kasvuks ja arenguks, kusjuures sdilub kodusoojus ja vastastikune lugupidamine.

Kogu personal aitab lastel omandada kogemusi, mis vdimaldavad hakkama saada
esmalt iseendaga ja hiljem koolis.

Opetus tugineb lapse loomulikule uudishimule ja isetegemise rddmule.

Pohivairtuseks peab eralasteaed iiksteise mdistmist ja positiivset ellusuhtumist, seost
oma kodukoha loodusega, Eesti rahvuskultuuri, sallivust kdigi teiste rahvuste suhtes
ning tervet uudishimu kdige uue vastu.

Meie to6 filosoofia seisneb kolme komponendi koosmojus ja —t60s:
laps < lapsevanem < lasteaed



1. ULDANDMED

1.1. ERALASTEAIA ARENGUKAVA KOOSTAMISE
POHIMOTTED

¢ Arengukava on dokument, mille jérgi saab vajalikke liksiktegevusi korraldada.

e Eralasteaia arengukava on lasteaia ja Keila linna arengu koostisosa, kus on sétestatud
arengu pdhisuunad ja esitatud prognoosid jirgnevaks kolmeks aastaks.

e Arengukava nditab eralasteaia hetkeolukorda, miiratleb iga konkreetse lasteaeda
puudutava tegevusala arengu sisu ja suuna aastate 1dikes.

e Arengukava koostamisel ldhtusime Oppekavas esitatud alushariduse iildeesmérkidest
ja tlesannetest. Arengukavas kavandatakse ka vahendid eesmérkide saavutamiseks.

e Arengukava koostamisel lahtusime Keila linna arengu iihest pohisuunast, milleks on
lapsed ja haridus ning selle edendamine.

* Rahalised vahendid méératletakse konkreetse aasta eelarvega, mis kinnitatakse Keila
Alushariduse OU poolt.

e Arengukava tditmist analiiisitakse ja tdiendatakse igal aastal hoolekogu,
pedagoogide ja Keila Alushariduse OU vahelise koostdo ettepanekute tulemusena.

e Arengukava ja selle muudatused kinnitab Keila Alushariduse OU iildkoosolek.



1.2. OLUKORRA KIRJELDUS

1.2.1. Sisekeskkond

Kasutatava t66jou kirjeldus

Lasteaias alustavad t66d juhataja (haridusteaduse magister) ja juhataja asetditja
oppe- kasvatustoo alal (haridusteaduse magister, vanempedagoog) ja juhataja
asetditja majanduse alal.

Oppe-kasvatustood hakkavad lasteaias 14bi viima 16 dpetajat, kes kdik vastavad
Pedagoogide kvalifikatsiooninouete seaduse §18 p 1 ja 2-le. 12 dpetajat asuvad
toole rilhmadpetajatena, 1 muusikadpetajana, 1  litkumistreenerina,
1kunstidpetajana ja 1 logopeedina. Opetajatest 6 on kdrgharidusega, 10 kesk-eri
haridusega- kellest iiks omandab hetkel korgharidust. 2 dpetajat on atesteeritud
ning omavad vanempedagoogi ametijarku.

Opetajad, kes pole ldbinud eelkoolipedagoogika alast tdiendkoolitust, suuname
erialasele 160-tunnisele tdiendoppekoolitusele kohe 2008/2009 da. alguses so. peale
Rukkilille Lasteaia avamist.

Lasteasutuses alustavad t66d 6 Opetaja-abi; 2 kokka ja 1 koka-abi; 1 maja
perenaine; 1 maja peremees; 1 aednik; 1 med.ode.

Tugevused

Lasteaed valmistub avamiseks ja on uus - paljude erinevate voimalustega maja.
Laste vaheldusrikaste tegevuste ldbiviimiseks on lasteacda planeeritud vee- ja
lilvaméangutuba, laste k6ok, meisterdamise-, kKunsti- ja to6tuba, spordisaal ja
aula.

Iga riihma késutuses on kaks riihmaruumi, tualetid ja garderoob

Oluliseks peame traditsioonide kujunemist ({ihisiiritused lastele; tiritused koos

vanematega; Uritused personalile; perekesksed iiritused):

Naitused

Spordipdevad

Rahvakalendritdhtpidevade tahistamine

Muusikalis-sonalised lavastused

Liikluspdev

Lastekaitsepdeva piknik

Lopuekskursioonid

Lasteasutuse siinnipdeva pidulik tdhistamine

Tootajate juubelite pidulik tdhistamine
Loovuse arendamine 14bi erinevate ainevaldkondade:

Kujutava kunsti

Muusika

Litkumise



Sonakunsti
Looduse ja varvimaailma

e Lasteaia duealale on planeeritud erinevate kasutamisvdimalustega mangu-,
spordiviljak. Igal riihmal on oma arengutasemele vastav manguviljak (kiiged,
liuméded, ronimisredelid, liivakastid jne. ).

e Lasteaia territoorium on piiratud piirdeaiaga.

e Vahetus ldheduses asub tervisekeskus, kus ujumisoskuste Opetamiseks saame
kasutada ujulat.

e Lasteaed toetab ja motiveerib hiid pedagooge.

e Tiiendkoolituste ldbiviimisel arvestab juhtkond tootajate soovide ja
vajadustega.

e Pedagoogidele mdeldud info vahetus toimub infotundides.

o Lasteaias vOoimaldatakse lastele vajadusel logopeedilist koneravi.

e Laste riihmad on komplekteeritud vanuseastmete kaupa:
Noorem rithm - 2,5 a.—3.5a.
Keskmine rihm - 3,5a. -5 a.
Vanem riithm -5a. -6 a.
Koolieelne rithm - 6.a — 7 a.

e Kadik vanuseriihmad todtavad neile ettendhtud oppe- ja tegevuskava jargi.

e Tegevuste ajal on lastega kaks tdiskasvanut - iiks Opetaja ja Opetaja - abi.

e Opetajatel on vdimalik kvaliteetsemate tulemuste saavutamiseks teha to6d
viikeste gruppidega.

e Lapsega individuaalse t66 voimalus.

Voimalused

e [Lastevanemate kaasamine lasteaiaclu ponevamaks muutmisel.

e Vanemate koolitamine erinevates valdkondades.

e Suurte vOimalustega Oueala vdimaldab organiseerida erinevaid tritusi K0OS
peredega.

e Laste kdogi olemasolu voimaldab toovilisel ajal korraldada erinevaid iiritusi ja
stinnipdevapidusid lasteaialastele.

Ohud

e Esimesel dppeaastal ei pruugi riihmade komplekteerimine vanuseastmete kaupa
onnestuda.

e Vodivad toimuda kaadri muudatused.
e Lapsevanem loodab kdigis, arengut puudutavate kiisimuste lahendamises,
lasteaia peale ja jitab vastutuse dpetajale ( kooliminevad lapsed ).



1.2.2.Viliskeskkond

Tugevused - Voimalused

Hea geograafiline asukoht.

Alushariduse osatdhtsust tdhtsustatakse Eesti VVabariigis iiha enam.
Eralasteaedade toetamine omavalitsuste poolt.

Voimalik leida eri vorme laste hoiu ja dpetamise korraldamiseks.

Voimalik korraldada iihiskiilastusi teatrisse, muuseumisse, nditusele ja kinno.
On loodud jarjest rohkem hidid vdimalusi tdiskasvanute koolitamiseks.
Infotehnoloogia areng annab vdimalused mitmekesistada Oppeprotsesse ja
hankida uut infot.

Haridussiisteem on orienteeritud lapsekesksele kasvatusele.

Lasteaecdades vOib kasutada erinevate alternatiivpedagoogikate meetodeid ja
votteid.

Lasteasutust on vOimalik tutvustada erinevate meediakanalite ja kodulehekiilje
kaudu.

Suurenev narkomaania, alkoholism ja sotsiaalne kihistumine on pdohjuseks
tervetena slindinud laste arvu vihenemisele.

Sotsiaalne kihistumine, sh. ajutise to0vOimetuse tottu ei ole koigil lastel
voimalik kéia lasteaias. Kodus ei saa laps piisavat ettevalmistust kooliks ja nii
voivad hakata kujunema ohud nn. tdnavalaste tekkimiseks.

Meedia kaudu leviv vigivald.

Stindivuse vdhenemine.

Puudulik laste vabaaja sisustamine.

Toovoimelise elanikkonna vdhenemine, td0tus vOib ohustada  riigi
majanduslikku kasvu ja hariduse finantseerimist.

Kodigile vanematele mittejoukohane lasteaiatasu.

Voimalusi sisemiste norkuste ja viliste ohtude valtimiseks.

Norkuste vastu kasutatavad voimalused

Traditsioone austav ja liksteist toetav kollektiiv.

Erinevad tdiendkoolitused aitavad toime tulla laste kasvuraskustega ja sisemiste
pingetega

Koolitused dpetaja — abidele.

Ohtude vastu kasutatavad voimalused

Heatahtlikkusega ja lapsesobralikkusega vihendada meedia vigivaldsuse mdju.
Pakkuda Ghtustel aegadel erinevaid huvialaringe laste vabaaja sisustamiseks.
Olla vanematele voimalusel toeks ja ndustajaks rasketel hetkedel.



2. RUKKILILLE LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD
JA VALDKONNAD

2.1. RUKKILILLE LASTEAIA MISSIOON

Rukkilille Lasteaias on koige tihtsam

v Laps kui unikaalne isiksus, kes omab ainult talle kuuluvat annet ning fiiiisilisi ja
vaimseid voimeid

vKaoik see, mis tagab lapsele hea enesetunde, turvalise keskkonna ja eduka
arenemise taisvaartuslikuks Eesti riigi kodanikuks arvestades tema individuaalsusega.

Pohivairtuseks peab eralasteaed iiksteise mdistmist ja positiivset ellusuhtumist, seost
oma kodukoha loodusega, Eesti rahvuskultuuriga, sallivust koigi teiste rahvuste suhtes
ning tervet uudishimu k3ige uue vastu.

Téihtsamad iilesanded:

e Kvaliteetne alusharidus ja suure armastusega pakutav lastehoiu teenus.

e Olla arengutingimuste loomise kaudu laste arengu abistajad ja suunajad
~ Intellekti arendamine (tdiskasvanud moistavad vajadust arvestada laste
erinevustega ja toetavad igati nende vajadusi Oppimisel).
~ Soodustada kehalist, emotsionaalset ja sotsiaalset heaolu.

e Oppetegevus toimub libi mingude ja eluslooduse tundmadppimise kaudu.

e Olla pere ja lapsevanema noustaja ( toetaja ). Selgitada, et laps on isiksus, kellel
on omad huvid ja vdimed, mis ei pruugi {ihtida vanemate soovidega.

Et kasvandik jouaks edasise haridustee kdigus oma kaunimate poolte avastamiseni ja
eneseteostuseni, peavad lasteaias tootavad tdiskasvanud olema igakiilgseks eeskujuks.

Missiooni realiseerimiseks peab olema heal tasemel kvalifitseeritud meeskond {iihelt
poolt ning perekond ja omavalitsus teiselt poolt.



2.2. RUKKILILLE LASTEAIA VISIOON

Tuntud ja tunnustatud, hea maine ja korge oppe- ja kasvatustoo kvaliteediga
lasteaed, kus on:

v Hea tase Oppe- ja kasvatustoo lébiviimiseks.

v Turvaline keskkond

v Arengut soodustav ja lapsele meelepéarane voimalusi pakkuv kasvukeskkond.
v Laste minguvajaduste rahuldamine

v Selged eesmirgid

vKindlad reeglid

v Pedagoogiline professionaalsus

v Opetajate valmisolek uuenduseks ja enesetiienduseks.

v Lapse, lapsevanema, Opetaja, kooli ja iihiskonna rahulolu.

vLasteasutuse kdrge kultuur ( todtajate eeskuju, korrektne vidlimus, kditumis- ja
keelekultuur )

v Head suhted kodudega.

v Laste tervisekaitse tagamine.

v Liikluskultuuri arendamine.

v Toitumisharjumuste kujundamine.
vTugev ja teadlik juhtimine




2.3. RUKKILILLE LASTEAIA OPPE- JA KASVATUSTEGEVUSE
EEMARGID

Meie to0 peamiseks eesmirgiks on toetada laste kehalist, vaimset, sotsiaalset,
sealhulgas ka kolbelist ja esteetilist arengut, et kujuneksid eeldused igapédevaeluga
toimetulekuks ja koolis dppimiseks.

Eesmérk pikemas perspektiivis on tagada vdimalused uurimiseks, katsetamiseks,
eneseteostamiseks, teha vigu ja osata neid parandada, saavutada tunnustust.

Eesmairgid 2 — 4 aastani — saan ise hakkama
Eesmargid 5 — 7 aastani - saan koolis hakkama.

Kasvatuslikud eesmiirgid:

a)

b)

d)

Vaimne kasvatus;

e arendada vaatlusvOimet, tahtelist tdhelepanu, mdtlemist, mélu ja
fantaasiat

e arendada laste motteaktiivsust, voimet lihtsamateks tildistusteks
e arendada kone ja viljendusoskust

Fiisiline kasvatus;

e poorata tihelepanu lapse tervisele ja hiigieeniharjumustele; kaitsta ja
tugevdada tervist ning karastada organismi

e luua tingimused erinevateks litkumistegevuste ldbiviimiseks

e dratada huvi litkkumise ja spordi vastu

Eetiline kasvatus;

e arendada laste kdlbelisi tundmusi, harjumusi ja kdlbelist teadvust

e kujundada viisaka suhtlemise oskust tdiskasvanute ja eakaaslastega ning
enese pidurdamise oskust

e kasvatada hoolikat suhtumist meid timbritsevasse

e piilida saavutada positiivne tulemus iiksi ja iihistes tegevustes

Esteetiline kasvatus;

e arendada ilumeelt, mdistma ja nigema ilu enda timber

e dratada huvi erinevate kunstiliikide vastu

e dratada huvi kunstiajaloo vastu

e pdorata suurt tdhelepanu laste toitumisele, dpetada neid korralikult s66ma

Sotsiaal-emotsionaalne kasvatus;

e tagada lastele turvatunne

e arendada tunnustustarvet ning kujundada diget enesehinnangut

e ergutada last arvestama tdiskasvanute arvamuste ja hinnangutega, tditma
koos piistitatud reegleid
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e premeerida last hea teo eest, sest igaliks teeb midagi head pédeva jooksul
e siivendada suhtlemisoskust igapdevaelu erinevates olukordades

e arendada voimet olla ise probleemide leidjaks ning lahendajaks
Ulesanded eesmirkide tiitmiseks

e |uua lapsele arengut soodustav keskkond

e soodustada lapse kasvamist aktiivseks, vastutus-, otsustus- ja valikuvdimeliseks

e toetada last, imbritseva maailma moistmisel

e toctada ja abistada vanemaid Oppe- ja kasvatuskiisimustes, ndustada neid
vajadusel

2.4. PRIORITEETSED ARENDUSTEGEVUSE VALDKONNAD JA
INDIKAATORID

Eestvedamine ja juhtimine
e Lasteasutuse juhtimise pidev tdiustamine
e Arengukava
e Oppeaasta tegevuskava
e Sisehindamissiisteem
Personalijuhtimine
e Personali planeerimine
Meeskonnatdo
Personali tasakaalustatud arendamine
Personali motiveerimine ja tunnustamine
Personali koolitamine
Oppe- ja kasvatusprotsess
e Oppekava arendustdd
e Laste areng-individuaalne arendamine
e Haridustulemus
e Oppeprotsessi toetamine mingu- ja dppevahenditega
Ressursside juhtimine
e Heakord
o Eelarve-ressursside juhtimine
e Saistlik majandamine ja keskkonnahoid
¢ Infotehnoloogia areng
Koostoo huvigruppidega
e Koostdo erinevate huvigruppidega: lapsevanem-linna/vallavalitsus- kool
e Avalikkus
e Huvitegevus

11



2.5. RUKKILILLE LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD

Toetada lapse perekonda, soodustades lapse arenemist ja kasvamist ning tema
individuaalsuse arvestamist

Lastevanematega koost66 arendamine. Peame muutuma avatuks, pakkuma
lapsevanemale vdimalust osaleda lasteaia tegevuses

Viia dppe-kasvatustdo perele ja kodule 1dhemale

Arendada vilja enese- ja sisehindamise siisteem, mis loob aluse arengule
kvaliteedi suunas

Organiseerida Opetajate ja kogu personali tdiendkoolitust

Poorata tihelepanu lasteaia tegevuse tutvustamisele — peod, iiritused
Turvalise, tervisliku ja koduse keskkonna viljaarendamine..

Laste sotsiaalsete oskuste arendamine

Lasteasutuse dueala kujundamine ja erinevate mianguviljakute paigaldamine
Uute infotehnoloogiliste vdimaluste kasutusele votmine.

Lasteaia prioriteedid

Kvaliteetne dpikeskkond;

Kvaliteetne dppe- ja kasvatustegevus;
Professionaalne personal;

Hea meeskonnat6o;

Kvaliteetne juhtimine;

Kaasaegne tookeskkond;

Lasteaia hea maine;

Hea infovahetus kdikide huvigruppidega;
Toimiv koostdo teiste organisatsioonidega;
Kvaliteetne teenindus.
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2.6. KOOSTOO

Noukogu to6o

Noukogu on ...... litkkmeline, mis on kinnitatud lastevanemate iildkoosolekul.
Noukogu t66 eesmérkideks on:

lasteaia tasu kinnitamine

jalgida lasteaia tegevust ja vajadusel viidata kitsaskohtadele

olla vahendaja lastevanemate ja lasteaia vahel

aidata kaasa lasteaiaarengule

Ilma tegusa ndukoguta ei teki ka diget koostdod lastevanematega.

Koostoo Keila linnaga

e anda Keila linna lastele kvaliteetset alusharidust

e saada toetust Opetajate palkadeks ja dppevahenditeks

e info vahetus

e info tdiendkoolituse kohta

e Jpetajate tunnustamine

e votta osa linna Uritustes

e personali tunnustamine

e viimalusel lisatoetuste saamine koolitusteks, dppevahenditeks

Koostoo koolidega

® kooliminevate laste oskuste hindamine
e tagasiside Opilaste edasijoudmise kohta
e koolisiisteemi tutvustamine

e kooli kiilastamine
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3. RUKKILILLE LASTEAIA TEGEVUSKAVA
AASTATEKS 2008-2012

3.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eestvedamine:

Visioon: Rahulolu ja operatiivsus. Lasteasutuse peacesmirgiks on kasvatada last kui
isiksust, toetades tema kehalist, vaimset, sotsiaalset, sealhulgas ka kolbelist ja esteetilist
arengut, et kujuneksid eeldused igapédevaeluga toimetulekuks ja koolis Oppimiseks.
Peaeesmirgist ldhtuvalt on lasteasutuse prioriteetseks eesmérgiks areneda Oppivaks
organisatsiooniks, kus valitseb eesmérkide selgus, mis on omaksvoetud kogu personali
poolt vadrtustades meeskonnatood.

Strateegiline juhtimine:

Visioon: Lasteasutuses on kd&ik strateegilise juhtimise ja planeerimisega seotud eri
tasandite tegevused ja viljundid (dokumendid) omavahel sidusad. Lasteasutus on
kujunenud Oppivaks organisatsiooniks, kus strateegilise juhtimise aluseks on pideva
parendamise ehk Deming’i tsiikli mudel.

Téanane seis 2008

* Juhtkonda kuuluvad juhataja ja juhataja asetiitja Gppe- ja kasvatustooalal,
majandusjuhataja.

» Kogu eralasteaia tegevust juhib, korrigeerib ja suunab lasteaia juhataja.

* Pedagoogide t66d suunab ja juhendab juhataja asetditja dppe- ja kasvatustoo alal.
* Majas tootab pedagoogiline ndukogu, kes analiiiisib, hindab ja teeb ettepanekuid t66
paremaks korraldamiseks.

» Majandustegevust suunab ja organiseerib Keila alushariduse OU.

* Tagatud on koikide tootajate sihipdrane tegevus.

* To6tajad on varustatud tooks vajaminevate kvaliteetsete vahenditega.

* Arendada vilja sise- ja vélishindamise siisteem.

* Tegeleda sisekorra tagamise koordineerimisega.

Sihtnéitaja 2012
Eestvedamine:

e Opi- ja kasvukeskkond vastab igati nduetele
Juhtimises kasutatakse oskuslikult infotehnoloogiat
Vilja on kujunenud informatsiooni edastamise ja kogumise siisteem
Labimoeldud ja ellu rakendatud sisekontrollisiisteem
To606 planeerimine toimub kdigi osapoolte vahel koostddvormina jargmiste
dokumentide alusel: pohimaérus, arengukava, aasta tegevuskava, kodukord,
aasta analiilis/kokkuvote
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Strateeqiline juhtimine:

e Tulemuslikkusele
organisatsiooni tdiuslikkus, tulemuslikkus ning kdigi poolte rahulolu.

e Lasteasutuses on koik strateegilise juhtimise ja planeerimisega seotud eri
tasandite tegevused ja véljundid (dokumendid) omavahel sidusad. Lasteasutus
on kujunenud Oppivaks organisatsiooniks, kus strateegilise juhtimise aluseks
on pideva parendamise ehk Deming’i tsiikli mudel (terviklik siisteem on
Kirjeldatud aruande osas: Sisehindamissiisteemi lithikirjeldus).

suunatud

juhtimise

eesmargiks

on

lasteaia  kui

Tegevus

Kestvus

Vastutaja ja
koordineeri-
ja

Partnerid

Finantseer
i-mis
allikas

Orienteeruv
maksumus

Tagada
konkurentsi-
vOimelise
lasteasutuse
arendamine.

2008-
1012

Juhataja

Personal

L /a
eelarve

Tagada
lasteasutuse
iilesannete
tditmise ja
otsuste
vastuvotmise
tdpne ja
kiillaldane
dokumenteeri-
mine,
dokumentide
sdilitamine.

2008-
1012

Juhataja

Personal

L/a
eelarve

Tagada Oppe-
protsessi pidev
arendamine,
kaasajastamine.

2008 -
2012

Juhataja,
Juhataja
asetditja
oppe- ja
kasvatustoo
alal.

Pedagoogid,
hoolekogu

L/a
eelarve

Tagada
Opivoimaluste
loomine
erialaseks

tdiendamiseks ja

kvalifikatsiooni
tostmiseks.

2008 -
2012

Juhataja

Personal

L /a
eelarve
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Toetada 2008 - | Juhataja, Personal
vajadusel noort | 2012 juhataja
Opetajat esmaste asetditja
tookogemuste oppe- ja
omandamisel. kasvatustoo

alal
Tagada 2008 - | Juhataja Personal,
lasteasutuses 2012 lapsevanem
kvaliteedi
hindamise
siisteemsus.
Arendada vilja | 2008 Juhataja Opetajad,
ndustamis- jatkuv linnavalitsus
slisteem hoolekogu
vanematele.
Tootada vilja 2008- Juhataja, Personal,
personali 2009 juhataja hoolekogu
motivatsioonisii asetditja
steem oppe- ja

kasvatustoo

alal
Tootada vilja 2008- Juhataja, Personal,
lasteasutuse 2009 juhataja hoolekogu
kodukord asetditja

oppe- ja

kasvatustoo

alal
Arendada opi- | 2008- Juhataja, Personal, L /a
ja 2009 juhataja hoolekogu, eelarve
kasvukeskkond asetditja lapsevanem
sellele esitatud oppe- ja
tingimustele kasvatustoo
vastavaks. alal
Tagada 2008- Juhataja Personal, L /a
oppekavade 2009 asetditja lapsevanem eelarve
elluviimiseks jatkuv | Oppe- ja
vajalikud kasvatustoo
Oppevahendid. alal,

juhataja

asetditja

maj. alal
Tagada rahaliste | 2008- Juhataja, Personal L/a
vahendite 2012 juhataja eelarve
sthipdrane ja asetditja
otstarbekas maj. alal
kasutamine.
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Tagada lasteaia | 2008- Juhataja, Personal,
varadesse 2012 juhataja lapsevanem
heatahtlik asctditja
suhtumine. oppe- ja

kasvatustoo

alal,

juhataja

asetditja

maj. alal
Tagada koostoo | 2008- Juhtkond Teiste
teiste 2012 lasteaedade
lasteaedadega ja juhatajad ja
vallavalitsusega. vallavalitsus
Sise- ja vilis- 2008- Juhataja Personal,
hindamise 2012 1x hoolekogu
slisteemsuse O/aastas
tagamine
lasteaias.
Erinevate 2008 Juhataja Personal,
ametikohtade hoolekogu
hindamis-
kriteeriumide
vilja toOtamine.
Sisekontrolli- 2008- Juhataja Personal,
slisteemi 2012 1x hoolekogu
sthipdrane 0/aastas
korraldamine
oppe- ja
kasvatus-
tegevuse
parandamise
eesmargil.
Vilis-hindamise | 2008- Juhataja Personal,
tulemuste 2012 hoolekogu
avalikustami-ne | vastaval valla-valitsus
ja tulemustest t
lahtuv vilishin
lasteasutuse damise
tegevuse ajale
parandamine.
Hindamis- 2008- Juhataja Personal,
tulemuste 2012 1x hoolekogu
rakendamine aastas
igapédevaelus.
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Opetajate 2008- Juhataja Opetajad,
eneseanaliiiisi 2012 hoolekogu
koostamine. 1x
aastas
Palgajuhendi 2008- Juhataja. Valla-
labivaatamine 2012 1x valitsus,
aastas
Tutvuda 2008- Juhataja Juhatajad
samalaadsete 2012
lasteasutuste jatkuv
hindamis-
siisteemidega.
Koost6o 2008- Juhataja Opetajad,
arendamine 2012 koolid,
koolidega laste | jatkuv lapse-vanem
kooli-valmiduse
vilja-
selgitamiseks.
Siisteemi 2008- Juhataja Personal
viljatootamine | 2009
tublimate
tootajate
ergutamiseks
Aktiivsemate 2008- | Juhataja Opetajad,
lapsevanemate | 2012 1x hoolekogu
ja koostoo- aastas lapse-vanem
partnerite
tunnustamine

3.2. PERSONALIJUHTIMINE

Personalivajaduse hindamine:
Visioon: Personalivajaduse hindamine ldhtub dppeasutuse missioonist. Aluseks on
riiklikus dppekavas seatud eesmérgid ning piirkondlikud vajadused.

Personali virbamine:
Visioon: Koostdos lasteasutuse pidajaga on loodud tingimused, et lasteasutuse
vajadustele vastava kvalifikatsiooniga to6tajate jaoks on lasteaed atraktiivne todandja.

Personali kaasamine ja toetamine:

Visioon: Lasteasutuses on personal, kes on motiveeritud osalema lasteasutuse ees
seisvate eesmérkide kavandamisel ja elluviimisel ning on suuteline enda isiklikud ja
lasteasutuse eesmérgid omavahel ithendama.
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Personali arendamine:

Visioon: Lasteasutuses to0tab personal, kes oma tegevustes ldhtub alati lapse
arenguvajadustest, on loov ja asjatundlik. Personali arendamise vajaduse méairatlemise
aluseks on erinevad analiilisid (sisehindamine, Oppeaasta kokkuvote, tootajate
personaalsed analiilisid jms). Tingimuste loomine personali arenguks on juhtkonna
iilesanne ja see on oluline lasteasutuse motivatsioonisiisteemi osa.

Personali hindamine ja motiveerimine:

Visioon: Lasteasutuses loodud personalihindamise siisteem pohineb eneseanaliiiisist
lahtuval enesehindamisel. Enesehindamise iiheks véltimatuks alusinformatsiooniks on
tagasiside koostoOpartneritelt ja nende rahulolu-uuringute tulemused. Lasteasutuses
toimiv motivatsioonisiisteem, mis tagab tootajate kdrge tootahte. Motivatsioonisiisteemi
keskseks ideeks on sellise organisatsioonikeskkonna olemasolu, mis loob igale
personalilitkmele arenguvoimalused ning ldbi demokraatliku organisatsioonikultuuri
loob igale lasteasutuse tootajale voimalused aktiivselt osaleda lasteasutuse arengu
kujundamisel.

Téanane seis 2008
» Tootajad on elukutsele vastava haridusega ja tdiendanud ennast erineva sisuga
koolitustel.

Sihtnéiitaja 2012
Personalivajaduse hindamine:

e Kavandada optimaalne organisatsiooni struktuur, mis vdimaldab tagada
Oppeasutuse eesmirgid ning tagab lasteasutuse jirjepidevuse.

Personali viarbamine:
e Tagada lasteasutuses kvalifitseeritud personali olemasolu.

e Konkurentsieeliste  loomine  kvalifitseeritud  kaadri  saamiseks ja
kinnistamiseks.

Personali kaasamine ja toetamine:
e Personalil on vilja kujunenud meeskondlik motteviis

e Kaasata kogu Oppeasutuse personal erinevate koostodovormide kaudu
lasteasutuse arendustegevusse.

e Personali tulemusliku tegevuse toetamiseks rakendada arenguvestluste
labiviimist tootajatega ning hoogustada vestlusringe ning mottetalguid.

Personali arendamine:
e Uute koolituste kaudu on paranenud inimsuhted, inimesed on td6iilesannetes
edukamad.
* Koolitatud tdokollektiiv suudab oskuslikult kvaliteetset alusharidust ja
Opetajad saavad teada erinevatest materiaaltehniliste baaside voimalustest.
+ Tootajate enesehinnang on adekvaatne
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Personali hindamine ja motiveerimine:
e Luua ja rakendada koos personaliga tOGtajate motivatsiooni- ja
tunnustussiisteem ning saavutada silisteemi rakendamisega personali
motivatsiooni- ja tunnustussiisteemi tunnetamises positiivsed muutused.

Tegevus Kestvus | Vastutaja Partnerid Finantseeri- | Orienteeruv
ja mis allikas | maksumus
koordineerija

T66j6u 2008 Juhtkond Personal L/a

planeerimine. eelarve

Palga

korralduse ja

ameti-

juhendite

koostamine.

Personali 2008- | Juhataja Personal, L/a

motiveerimine | 2012 lapsevanem | eelarve

ja pidev hoolekogu

innustamine.

Personali 2008- | Juhtkond Personal

motiveerimine | 2012
ja omaalgatuse | pidev

toetamine.
Arengu- 2008 Juhtkond Personal,
vestluste hoolekogu
labiviimise
korra
véljatddtamine
Arengu- 2008- | Juhtkond Personal
vestluste 2012
labiviimine 1x

0/aastas
Individuaal — | 2008- | Juhtkond Personal,
vestluste 2012 lapsevanem

viljatootamine | 1X
ja ldbiviimine. | d/aastas

Uhisiirituste 2008- | Juhtkond Koik L/a
organiseeri — | 2012 huvigrupid | eelarve
mine. Aasta —

ringselt
Koolituse 2008- | Juhtkond Personal L/a
vajaduse 2012 eelarve
diagnoosimine | 1x
ja O/aastas
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koolitusplaani
koostamine
Piirkondlike 2008- | Juhataja Personal, L/a
lasteaedadega | 2012 asetditja lapsevanem | eelarve
koopereeru- 1x oppe— ja
mine O/aastas | kasvatustoo
kohapealse alal
tdiend
koolituse
organiseerimi-
seks.
Opetaja-abide | 2008- | Juhataja Opetaja L/a
koolituse 2012 asetditja abid, eelarve
labiviimine. vajadus | oppe— ja Opetajad

el kasvatustoo

alal

Kohapealse 2008- | Juhataja Personal, L/a
meeskonna- 2012 Koolitus - eelarve
tooalase vajadus firma
koolituse el
organiseeri-
mine koostoos
koolitus-
firmadega.
Tootajate 2008- | Juhtkond Personal,
arengut 2012 hoolekogu
toetavate 1x
sisuliste ja O/aastas
materiaalsete
siisteemide
véljatddtamine
Atesteerimise | 2008- | Juhataja Hoolekogu,
labiviimine 2012 juh.

vajadus asetditja

el oppe- ja

kasvatustoo
alal

Personali 2008- | Juhtkond Personal
noustamine 2012
loominguliste | vajadus
ja tehniliste el
kiisimuste
lahendamisel.
Riigisiseste ja | 2008- | Juhataja Opetajad
vilisldhetuste | 2012 juhtkond
organiseeri- vajadus
mine el
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tookogemuste

vahetamise

eesmargil.

Hoolekogu 2008- | Juhataja Lapse-
teadlik 2012 vanemad

juhendamine | 1x
jasuunamine. | &/aastas

vO1
vajadus
el
Aine- 2008- | Juhataja Opetajad,
sektsioonide 2012 juh.
toost 2X asetditja
osavotmine. O/aastas oppe- ja
kasvatust6o
alal

3.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Koostoo kavandamine:

Visioon: Kogu personal ldhtub pohimottest, et lasteasutusel on vdimalik saavutada
enda missiooni tditmisel héid tulemusi vaid siis, kui koikide huvigruppidega on hea
koostdo. Lasteasutuse missioonist ldhtuvalt on méaératletud koik huvigrupid. Initsiatiiv
koostdo iilesehitamisel ja koostooks tuleneb lasteasutuselt ning seetdttu peab koostod
koigi huvigruppidega olema siistemaatiliselt kavandatud.

Huvigruppide kaasamine ja koost66 hindamine:

Visioon: Koikide huvigruppidega on hea koost6d, mis pohineb vastastikusel
moistmisel, usaldusel ja headel suhetel. Lasteasutuses uuritakse siistemaatiliselt koikide
huvigruppide rahulolu.

Téanane seis 2008
* Loodud tingimused koost66 arendamiseks.
* Vallavalitsuse toetus lasteaia tegevuse alustamiseks.

Sihtnéitaja 2012
Koostdo kavandamine:
e Arendada koost6dd erinevate huvigruppidega.
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Huvigruppide kaasamine ja koostdo hindamine

e Lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist mdjutavate otsuste
tegemisse on kaasatud sobival viisil kdik méératletud sidusgrupid.

Tegevus Kestvus | Vastutaja ja Partnerid Finantseri- | Orienteeruv
koordineerija mis allikas | maksumus

Arendada 2008- | Juhataja Valla -

koostood 2012 valitsus

valla- Pidev

valitsusega.

Arendada 2008- | Juhtkond Opetajad,

koostood 2012 lapsevanem,

timbruskaud- | Pidev teised

sete ameti- ja asutused

kultuuri —

asutustega

laste igakiilgse

arendamise

nimel.

Osaleda 2008- | Juhtkond Opetaja,

aktiivselt 2012 lapse -

umbruskonna | Vihem vanem,

spordielus. alt 1x vald
0/aastas

Leida 2008- | Juhtkond Opetaja,

voimalusi ja 2012 lapse -

arendada Pidev vanem,

koostdod erinevad

tervise — spetsialistid

spetsialistide-

ga laste tervise

tugevndamise

nimel.

Tagada laste 2008- Logopeed Opetaja,

koneravi 2012 lapse -

analiiisi 1x vanem

koolitus. O/aastas

Tagada lastele | 2008- Logopeed Opetaja,

logopeediline | 2012 lapse -

koneravi. pidev vanem

Arendada 2008- | Juhataja Personal,

koostood 2012 lapsevanem,

lapse- 2X hoolekogu

vanemaga O/aastas

lapse ja voi

vanema pidevalt
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rahulolu
nimel.
Tagada pidev | 2008- | Juhtkond Opetaja,
infovahetus 2012 lapsevanem
Opetaja ja Pidev
lapsevanema
vahel.
Tagada 2008- | Juhtkond Opetaja,
lapsevanema | 2012 koolitajad,
koolitus ja 2X hoolekogu
ndustamine. O/aastas

vOi

pidevalt
Arendada 2008- | Juhtkond Opetajad,
vélja erinevaid | 2012 koolid,
koostdd vorme | pidev lasteaiad,
piirkonna lapsevanem
koolide ja vallavalitsus
lasteasutustega
Osaleda 2008- | Juhtkond Personal,
erinevates 2012 tildsus
koostto pidev
projektides.
L /a siimboliga | 2008- | Juhtkond Personal L/a
tanukirjad, 2009 lapsevanem | eelarve
meened,
kaunistused
jne.organiseeri
mine
Lasteaia 2008- | Juhataja Personal, L/a
kodulehekiilje | 2012 asetditja lapsevanem | eelarve
tdiustamine. Pidev majandusalal
Hoolekogu 2008- | Juhataja Juhtkond,
koosoleku 2012 lapsevanem
labiviimine 2X

O/aastas
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3.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eelarveliste ressursside juhtimine:
Visioon: Lasteasutusel on oma missiooni elluviimiseks olemas koik vajalikud
eelarvelised ressursid.

Materiaaltehinilise baasi arendamine ja inforessursside juhtimine

Visioon: Lasteasutuse materiaaltehniline baas loob lastele sobiva kasvukeskkonna ja
personalile hea tookeskkonna, mis on kaasaegne, esteetiline, turvaline ja
ergonoomiline, infotehnoloogia arenguga kaasas kéiv ning spordi- ja terviseedendusele
orienteeritud.

Lasteasutuses toimib erinevate huvigruppide vajadustele ja lasteasutuse eesmirkidele
vastav infosiisteem: infoliikumine lasteasutuse sees on kiire, mojus ja piisav selleks, et
tootajad, kes peavad otsuseid vastu vOotma, saavad seda teha objektiivse ja digeaegse
info pohjal; infolitkumine lasteasutuse ja erinevate huvigruppide vahel mojus ning
koostddd tugevdav; on loodud Opetajatele voimalused juurdepddsuks Oppeprotsessi
labiviimiseks vajalikule infole; lasteasutuses toimib efektiivne infoturvesiisteem ning
seadusega avalikustamisele mittekuuluv informatsioon on kaitstud.

Saistlik majandamine ja keskkonnahoid:

Visioon: Sdistlik majandamine ja keskkonnahoid on kujunenud lasteasutuses keskseks
védrtuseks ning lasteaed on oma tegevusega lastele ning kogu kogukonnale eeskujuks
sdastlikul majandamisel ja keskkonnahoiul.

Ténane seis 2008

* Eralasteaia eelarve on planeeritud nii, et oleks lastele voimalik pakkuda kvaliteetset
alusharidust ja tegeleda last arvestava lastehoiuga.

* Lasteaia hooned on arhitektuuriliselt lapsesdbralikud ja peavad vastama tervishoiu
ning tuletdrje nduetele.

* Laste kasvukeskkond ja td6ruumid on sisustamisel vastavalt kehtestatud nduetele

* Eralasteaia eelarve kinnitab .....

+ Koik dpetajad omavad oskusi tooks arvutiga.

* Lasteaias on loodud ergonoomilised tingimused arvuti kasutajaile.

* Lasteaial on oma kodulehekiilg info edastamiseks.

Sihtnditaja 2012
Eelarveliste ressursside juhtimine
e Tagada, et eelarveliste ressursside juhtimine ldhtub lasteasutuse
pOhiméirusest, dppeakavast ja arengukavast ning tagab piisaval médiral koik
vajalikud tegevused lasteasutuse ees seisvate eesmérkide saavutamiseks.

Materiaaltehnilise baasi arendamine ja inforessursside juhtimine
o Eesmairgiks on olemasoleva materiaalse baasi heaperemehelik kasutamine
e [ oplikult kujundada Sueala looduslik planeering ( puud ja pddsad ).
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Tagatud lasteaia ruumide korrashoid.

Leida uusi voimalusi laste igakiilgseks arendamiseks ja kasvukeskkonna
veelgi paremaks muutmisel.

Tagada koigile huvigruppidele vajaliku
lasteasutuse tegevuse kohta.

Personal on koolitatud arvuti oskuslikuks kasutamiseks

Opetajad ja lapsevanemad kasutavad suhtlemiseks lisaks igapievastele
vestlustele vajadusel arvutit.

informatsiooni kéttesaadavus

Sédastlik majandamine ja keskkonnahoid:

Saavutada séddstliku majandamise kaudu halduskulude (vesi, elekter, soojus)
oluline kokkuhoid.
Juurutada lasteasutuses keskkonnahoidlikku ldhenemist, mis on suunatud

vahendite  (majapidamispaber, kontoripaber jms) kokkuhoiule voi
taaskasutamisele.
Tegevus Kestvus | Vastutaja ja Partnerid | Finantseeri- | Orienteeruv
koordineerija mis allikas | maksumus

Tooks 2008- | Juh. asetditja Miitigija |L/A
vajamineva 2012 maj. alal hooldu- eelarve
tehnika pidev sega
hankimine ja tegelevad
korrashoid. firmad
Kujundada 2008- | Juh. asetditja Personal L/A
lasteaia 2012 maj. alal eelarve
ruumid pidev
sobilike
toalilledega.
Ergonoomilise | 2008- | Juh. asetditja Personal, |L/a
tookeskkonna | 2012 maj. alal miiiigiga | eelarve
pidev kaas- pidev tegelevad
ajastamine ja firmad
tootervishoiu
eeskirjadele
vastavuses
hoidmine.
Kindlustada 2008- | Juh. asetiitja Personal L/a
abipersonal 2012 maj. alal eelarve
vajaminevate | pidev
t00-
vahenditega
Ouecala 2008- Juh. asetditja Personal,
tdiustamine 2012 maj. alal juh.
vajaminevate | pidev asetditja
mangu- oppe- ja
vahenditega. kasvatus-

t60 alal
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Ergonoomilis- | 2008- | Juh. asetiitja Personal L/a
te tingimuste | 2012 majandusalal eelarve
tagamine jatkuv
arvutite
kasutamisel.
Arvutivorgu 2008- | Juh. asetditja Personal, |L/a
hoolduse 2012 majandusalal hooldus- | eelarve
tagamine. Pidev firma
Arvutidppe 2008- | Juhataja Personal, |L/a
kéttesaadavuse | 2012 koolitus- | eelarve
tagamine. 1x firma

aastas

vOi

vajadus

el
Kohapealsete | 2008- | Juhataja Personal
voimaluste 2012
drakasutamine | 2008-
arvuti 2012
algkursuse 1x
omandamiseks | aastas

vOi

vajadus

el
Arvutivorgu 2008- | Juhataja Personal,
tdiendamine. 2012 lapse-

1x vanem

aastas

vOi

vajadus

el
Andmebaaside | 2008- | Juh. asetditja Juhtkond, |L/a
sisestamine 2012 majandus alal | opetajad, | eelarve
arvutisse, Pidev spetsia-
spetsialisti abi listid
tagamine.
Info- 2008- | Juh. asetditia | Opetajad,
tehnoloogia 2012 majandus alal | juhtkond
kasutamine Pidev
Oppetdos ja
juhtimises.
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3.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Lapse areng, vairtused ja eetika

Visioon: Lasteasutuses on loodud dpikeskkond, mis toetab kdikide laste opihimu, on
eakohane, turvaline, positiivselt mdjuv ja arendav. Lasteasutuses suudetakse sunnata
laste enesehinnangu kujunemist nii, et lapsed julgevad ja tahavad elus ettetulevaid
raskusi tiletada ning ebadnnestumiste korral ei anna alla. Lasteasutuses suudetakse
suunata laste vadrtushinnangute kujunemist nii, et nad véértustavad enda kuulumist
kogukonda ja hindavad iihiselu norme, on tolerantsed inimeste mitmekesisuse, kuid
sallimatud nii fiitisilise kui vaimse végivalla suhtes. Lasteasutuses suudetakse luua
koigile lastele eeldused pidevoppeks: lapsed on saavutanud koolivalmiduse.
Lasteasutuses valitsevad koikide osapoolte vahel lugupidavad, iiksteist arvestavad
suhted, millede kujundajaks on lasteasutuse personal. Lasteasutuse personal on
kditumise ja suhtlemisega eeskujuks koigile lasteasutusega kokkupuutuvatele
huvigruppidele.

Oppekava, 6ppekorraldus ja dppemeetodid:

Visioon: Lasteasutusel Oppekava on kooskolas riikliku oppekavaga ning arvestab
maksimaalselt piirkonna eripiraga, laste ja nende vanemate soovide ning keskkonna
arengutrendide ja -vajadustega. Lasteasutuse Oppekava on paindlik, siistemaatiliselt
toimub dppekava elluviimise analiiiisimine ja selle arendamine. Oppekava arendamisel
osaleb kogu pedagoogiline personal, kaasates huvigrupid.

Oppekorraldus on selles protsessis osalejatele arusaadav, turvalist ja selget
tegutsemisraamistikku loov. Oppemeetodite valikul lihtutakse lasteasutuse dppekava
dppeesmirkidest. Oppekorraldus on lasteasutuses selline, mis vdimaldab dpetajal olla
oppemeetodite valikul paindlik, et kasutada eesmérkide saavutamiseks sobivaid
meetodeid.

Ténane seis 2008
« Oppekasvatustdd aluseks dppekava.
» Oppekava iilesandeks on siistematiseerida dppe-Kasvatustdd sisu, médratleda
lihemad ja kaugemad eesmirgid ja nende realiseerimise viisid ja meetodid. Oppe-
kasvatustd6 on suunatud laste vaimsele, fliiisilisele, esteetilisele, eetilisele ja
sotsiaalemotsionaalsele arendamisele.
* Meeskonnatdo tulemusena valmis lasteaia Oppekava ja tegevuskava, millest 1dhtudes
koostavad Opetajad rithmadele dppeplaanid
* Ainekavad jagunevad vajadusel vanuseastmete kaupa.
* Rithmad on varustatud vajaminevate ja arendavate dppevahenditega.
» Oppe- ja kasvatustoos on kaks eesmérki:

o lapsed vanuses 2 — 5 aastat — saan ise hakkama

e lapsed vanuses 5 — 7 aastat — saan koolis hakkama

Sihtniitaja 2012
Lapse areng, vairtused ja eetika
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e Tootada vilja lapse arengu jilgimise ja hindamise
susteem.

e Oppe- ja kasvatustdd plaani koostamisel tulevikus arvestada jirjepidevust
eelnevate Oppeaastatega ja votta aluseks eelnevate dppeaastate t66 tulemused.

e Teadmine, et lapsi tuleb igakiilgselt arendada on sundinud meid aktiivselt
motlema ja tegutsema t60 kvaliteedi ning enese tdiendamise nimel.

e Alushariduse Oppekava ldbinud lastele viljastab eralasteaed Idpetamisel
16putunnistuse.

ning arenguvestluste

Oppekava, -korraldus ja —meetodid

Laste ja vanemate rahulolu
Viia Rukkilille dppekava vastavusse uue riikliku dppekavaga.
Lapse igakiilgseks arenguks kohandatud ja isiksust arvestav dppekava.
Rakendada uus dppekava ning kavandada vajalikud muudatused ja edasised
arendustegevused.

e Teadmine, et lapsi tuleb igakiilgselt arendada on sundinud meid aktiivselt
mdtlema ja tegutsema t606 kvaliteedi ning enese taiendamise nimel.

Tegevus Kestvus | Vastutaja ja | Partnerid Finantseeri- | Orienteeruv
eesmargi koordineeri- mis allikas | maksumus
saavutamiseks ja
Lasteasutuse | 2008- Juhataja Opetajad,
oppekava 2012 asetditja juhtkond,
analiiiis ja 1x oppe— ja lapsevanem,
tdiendamine. O/aastas | kasvatustoo | hoolekogu

alal
Oppekava 2008- Juhataja Opetajad,
tditmise 2012 asetditja juhtkond
aruandlus. 1x Oppe—ja

O/aastas | kasvatust6o

alal
Oppevahendi - | 2008- Juhataja Juhtkond, L /a
te tdiiendamine | 2012 asetiitja Opetajad eelarve
ja 1x kuus | oppe-—ja
uuendamine. kasvatustoo

alal
Naitvahendite | 2008- Juhataja Opetajad, L/a
kogu loomine | 2012 asetditja lapsevanem | eelarve
ja 1x kuus | oppe—ja
tdiendamine. kasvatust6o

alal
Raamatukogu | 2008- Juhataja Opetajad, L/a
loomine ja 2012 asetditja juhtkond, eelarve
tdiustamine. 1x kuus | oppe—ja lapsevanem

kasvatust6o

alal
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Tegevuskava | 2008- Juhataja Opetaja,
koostamine 2012 asetditja erinevad
to0ks eri- 1x Oppe—ja spetsialistid
vajadustega O/aastas | kasvatust6o
lastele (ande- | voi alal
kas laps ja vajadusel
logopeediline
abi ).
Lasteaia 2008- Juhataja, Personal,
tegevusplaani | 2012 juhataja hoolekogu
koostamine ja | 1x asetditja
Kinnitamine. O/aastas. | Oppe— ja
kasvatustoo
alal
Rithmade 2008- Juhataja Opetajad,
tegevus— ja 2012 asetditja hoolekogu
padevakavade | 1X oppe—ja
koostamine O/aastas | kasvatustoo
ning alal
Kinnitamine
Hindamis - 2008- Juhataja Juhtkond,
slisteemi 2012 asetditja personal,
véljatootamine | 1x oppe— ja hoolekogu
jakinnitamine. | 6/aastas | kasvatust6o
alal
Laste 2008- Juhataja Opetajad
arengu- 2012 asetiitja
analiiiiside 1x Oppe—ja
sisseviimine. O/aastas | kasvatust6o
alal
Lapsevanema | 2008- Juhataja, Personal,
toetamine 2012 juhataja vallavalitsus
lapse kodusel | 1x asetiitja hoolekogu
kasvatamisel. | 6/aastas | Oppe—ja
vOi kasvatust6o
vajadusel | alal
Aastaaruande | 2008- Juhataja Juhtkond,
analiilisimine | 2012 personal,
1x hoolekogu
O/aastas
kevadel
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4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Monitooring

Arengukava kuulub analiiiisimisele igal Oppeaastal iildkoosolekul ja riihmade
koosolekutel.

Lasteasutuse arengukava kuulub muutmisele seoses:
Muudatustega riiklikus dppekavas

Haridusalase seadusandluse muudatustega

Muudatustega seadusandluses.

Muudatustega lasteasutuse investeeringutes

Lasteasutuse arengukavas méératud tdhtaja moddumisega

arONE

KOKKUVOTE

Eralasteaia tegevus on motestatud ja suunatud arengule, mis annab kindlustunde nii
lastele, nende vanematele kui ka lasteaia personalile. Tegevuse aluseks on sobralik,
arenemiseks voimeline ja iihtehoidev kollektiiv, mis liigub {ihes suunas. Kogu personal
on teotahteline, uuendusmeelne ja lapsi arvestav.

Oma arengukava elluviimiseks vajame:

¢ rahaliste vahendite olemasolu

e koostodd koigi osapoolte vahel: laps-pedagoog-lapsevanem-lasteaia muu
personal-omavalitsus-haridusamet. Igasugune positiivne suhtumine lasteaia
toosse toetab kollektiivi mikrokliimat ja motiveerib tookeskkonda, mis on
omakorda igasuguse arengu aluseks. Koikide osapoolte toetus annab
kindlustunde ning koostd0 eri tasanditega paneb arenemisvoimelise lasteaia
kollektiivi ndgema lasteaeda kui tervikut.

Eralasteaia eesmérgiks on areneda perede ja tookollektiivi rahuloluks. Sellise eesmérgi
tditmine ei saa toimuda ilma pideva arenguta.

Eralasteaed peab arenema ja voitlema laste heaolu eest olenemata iihiskonna
madalatest vidrtushinnangutest.
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