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1. Õppeasutuse lühikirjeldus

Asutuse nimetus: Rukkilille Lasteaed

Asutamise aasta: 2008

Asutuse aadress: Kruusa 23; Keila ; 76607

Registreerimise nr: 11426771

Omandivorm: eraomand

Telefon: 6559116

E-mail: rukkilill2rukkilill.eu

Veebiaadress: www.rukkilill.eu
Koolitusluba: 534HTM

Lasteaia lahtioleku aeg: 07.00-18.30

Rühmade arv: 7

Laste arv: 157

Personali arv: 28
Rukkilille Lasteaed on tänapäevase keskkonnaga koolieelne haridusasutus, mis asub asub Keila Linnas Harjumaal. 
Lasteaias toimub õppe- ja kasvatustöö eesti keeles. 
Lasteaia eripäraks on looduskaunis asukoht, lasteaia kõrval asuv terviserada, arhitektuuriline eripära, tegevuspesade olemasolu ning õppetegevuste läbiviimine lõimitult läbi kokandustegevuste. 
Laste vaheldusrikaste tegevuste läbiviimiseks ning lasteaia eripära tugevndamiseks on lasteaias lastele kokkamis-, meisterdamis-, müramis-, laulu- ja lugemispesa. Samuti söövad lapsed kahes vahvas söögipesas: maja väikseimad väikeses söögipesas ja teised lapsed suuremas söögipesas. Ruumid on suured ja avarad, sisustatud lapsesõbraliku mööbli, arendavate mängu- ja õpivahenditega ning tänapäevase tehnikaga. 
Oluliseks peame traditsioonide kujunemist: ühisüritused lastele; üritused koos vanematega; üritused personalile; perekesksed üritused. Õppeaastas korraldatavad laste üritused on seotus aasta teema ja eesmärkidega. Õppetöö organiseerimisel kasutame õpetamise kaasaegseid vorme: õppetegevused toimuvad allrühmades ning vajadusel individuaalselt. Õpetus tugineb lapse loomulikule uudishimule ja isetegemise rõõmule. Prioriteetseks vormiks on mänguline meetod, mis võimaldab pidevalt üleval hoida laste huvi õppetegevuse vastu ning stimuleerida nende õppimisaktiivsust.  Soodustame ja võimaldame õuesõppe võimalusi ning õpivaldkondade omavahelist lõimimist. Õuealal on erinevate kasutamisvõimalustega mängu-, spordi- ja liiklusväljak. Lasteaed toetab, motiveerib ning väärtustab positiivse ja loova mõttemaailmaga lapsesõbralikke häid pedagooge. 
Lasteaias töötavad erinevad huviringid, mis pakuvad lastele võimalust tegeleda 
täiendavalt laulmisega, tantsuga, loovusega (kunst),  korvpalli- ja jalgpalliga. 
2009 aastal läbiti Riikliku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskusega õppeasutuse sisehindamine. Lasteaed sai väga hea tagasiside aruande.
Keila Rukkilille Lasteaed sai kinnituse osalemaks Comeniuse koolide koostööprojektis

Me and my Europe: Intercultural challenges of Modern and Pre-primary education.  Projekti kestvus 01.august 2012-31.august 2014
Rukkilille Lasteaias: 

· väärtustatakse igas lapses head
· suheldakse lapsega kui võrdsega
· märgatakse lapse enda kogemust
· julgustatakse last ise uurima ja katsetama
· toetatakse teda ebaõnnestumistele vastu pidama
· õppe-kasvatustöö planeerimisel arvestatakse lapse isikupäraga
· pakutakse abi ja toetust siis, kui seda laps vajab
· kuulatakse lapse küsimusi ja mõistetakse nende tähendust
· täidetakse lapsele antud lubadused
· ei tehta mõtlematute sõnadega haiget lapsele, lapsevanemale ega kolleegile
· pinged mis tekkinud enda ja teiste vahel lahendatakse lihtsalt ja sõbralikult
· osatakse näha kõikide tööd
· ollakse osavõtlikud ja positiivsed
Rukkilille Lasteaia juhtmõtteks on: kõik otsused lähtuvad lapsest!

Meie töö filosoofia seisneb kolme komponendi koosmõjus ja –töös: 
laps ( lapsevanem ( lasteaed 
2. Visioon, missioon ja põhiväärtused

Visioon
	Tuntud ja tunnustatud, kaasaegne laste vajadustest lähtuv hea maine ja kõrge õppe- ja kasvatustöö kvaliteediga lapsekeskne lasteaed.



 Missioon
	Rukkilille Lasteaias on kõige tähtsam laps, kelle mängu ja õpimaailm asub turvalises, sõbralikus ja arendavas keskkonnas ning kust ta läheb kooli õpihimulisena, kaaslastega arvestavana ning teadmisega-saan hakkama!




Põhiväärtused
Rõõm: Rõõm lastest, peredest, tööst ja töökaaslastest =õnnelik lasteaed-õnnelik lasteaiapere.
Usaldus: vastastikused (laps-õpetaja-lapsevanem, kolleeg-kolleeg) usalduslikud suhted tagavad edu igas vallas.
Kaasaegsus - oleme õppimisvõimelised ja avatud muutustele.
Koostöö: Oleme avatud, positiivsed ning tegutseme ühise eesmärgi nimel. Hoolime enda ja teiste tervisest.

Innovaatilisus: oleme avatud uutele ideedele ja muutustele.
Lapsekesksus – õpetan ja õpin läbi mängu ning loova tegevuse
Individuaalsus- olen tähelepanelik, märkan kaaslast arvestan temaga ja aitan kui vaja
Loomingulisus: väärtustan isiklikku mõtet-ideed. Tunnen rõõmu loovast tegevusest.
Lapsesõbralikkus- õpetaja, lapse ja vanema vahel on usalduslikud suhted, lasteaia keskkond on ohutu, turvaline.
Vormi lõpp
3. Lasteaia hetkeseisu analüüs
	Eestvedamine ja juhtimine, strateegiline juhtimine 
	Lasteaia kvaliteet peitub laste igapäevaelus. Eesmärkide püstitamisel ja nende elluviimisel seame ikka ja alati keskmesse lapse-tulemuseks lasteaias tehtav töö on kvaliteetne. Kvaliteedi, tulemuslikkuse hindamine toob nähtavale koolieelse kasvatuse eesmärgid ja nende elluviimise teed ning aitab määratleda asutuse professionaalsuse astet ja loob aluse arendamisele. Sisehindamise tulemusena selgunud tugevused ja parendustegevused on aluseks järgmise aasta tegevuskava koostamisel.

Sisehindamise olulisteks osadeks on enesehindamine  ja sisekontroll, mille kaudu jälgime ja analüüsime eesmärkide täitmist ning anname hinnangu lasteaia tegevuse tulemuslikkusele.

Sisekontroll toimib juhtkonna poolt jooksvalt õppeaasta jooksul. Enesehindamise puhul annab lasteaia iga töötaja, juhtkond, kollektiiv tervikuna enda tegevusele hinnangu. Kevadeks esitasid kõik õpetajad eneseanalüüsi aruande. Rühmade meeskonnad koostasid 2011-12 õa. 

analüüsi, kus analüüsiti möödunud õppeaasta sisu, koostöö vorme, ühisüritusi jms. Välja toodi möödunud õppeaastal esiletoomist väärivad õppevaldkonnad ning valdkonnad, millele peaks uuel õppeaastal rohkem tähelepanu pöörama. Samuti toodi välja parendustegevused. 
Kõik lasteaia aruande vormid järgivad Deming´i süsteemi.
Lasteaias toimib kaasava juhtimise süsteem kus iga kollektiivi liige on eestvedaja oma pädevuse piires, arendab partnerlussuhteid ning kujundab õpi-kasvukeskkonda. Kogukonna rahulolu on paranenud (arenguvestluste tulemused). Juhtkonna fookuses on lasteaia ja kodu partnerlus ning headele tulemustele ja lasteaia kõrgele mainele orienteeritus.

Toimib sisehindamise süsteem, mis sai 2009 aastal Riikliku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskuse nõuniku poolt väga hea tagasiside aruande.

Täiendatud ja rakendatud on õppeaasta tegevuskava

Täidetud eelmise perioodi arengukava tegevuskava tööülesanded: Tagatud konkurentsivõimelise lasteasutuse arendamine, lasteasutuse ülesannete täitmise ja otsuste vastuvõtmise täpne ja küllaldane dokumenteerimine, dokumentide säilitamine, õppeprotsessi pidev arendamine ja kaasajastamine. Toetatud õpivõimaluste loomist erialaseks täiendamiseks ja kvalifikatsiooni tõstmiseks. Toetatud vajadusel noort õpetajat esmaste töökogemuste omandamisel. Teostatud personali motivatsioonisüsteem ja lasteasutuse kodukord. Õpi- ja kasvukeskkond on tingimustele vastav ning olemas vajalikud õppevahendid. Toimib koostöö teiste lasteaedadega ja erinevate omavalitsusega. Tunnustatud aktiivsemaid lapsevanemaid ning tublimaid töötajaid.


	Personali

juhtimine
	Personali hetkeseis: Õppe- ja kasvatustöö kvaliteedi tagamiseks on personal komplekteeritud 100% -liselt. 
Lasteasutuses töötab 28 töötajat, kellest 17 omab pedagoogilist kvalifikatsiooni: Kõrgharidusega 8; Kesk eri 3; Muu keskeri +pedagoogiline täiendkoolitus 2; Muu kõrgharidus +pedagoogiline täiendkoolitus 2 õpetajat.  Haridusteaduste magistrikraadi omavad direktor ja direktori asetäitja.
Lasteasutusel on kõikide töötajate kvalifikatsiooninõuded täidetud.

Personali hindamine ja motiveerimine: Arenguvestlused töötajatega toimuvad üks kord aastas vastavalt kehtestatud korrale. Arenguvestlusel käsitletakse töötaja arengut puudutavaid küsimusi ja töötaja suundi. Toimub meeldiv pingevaba, heatahtlik suhtlemine- vestlus, mille tulemus fikseeritakse arenguvestluse protokollis. Andmed on konfinensiaalsed ning ainult tööalaseks kasutamiseks. Rahulolu ja parendamisvaldkondade kokkuvõtted avalikustatakse anonüümselt  ning on üleval personali infostendil.
Töötajate õppeaasta jooksul toimuvad üritused on üks mittemateriaalne tunnustuse vorm töötajatele. Töötajate motiveerimine ja tunnustamine toimub vastavalt töötajate mittemateriaalsele ja materiaalsele tunnustamissüsteemile 

Üheskoos sai tähistatud töötajate sünnipäevi, õpetajatepäeva, jõulusid, sõbrapäeva. Eelnimetatud ürituste läbiviimisel leidis asutus finantsvõimalusi väikese meene, kingituse või peolaua katmiseks ja väljasõidu finantseerimiseks. 
Infovahetus: Pedagoogiline nõukogu käis koos vastavalt tööplaanile kolm korda õppeaastas. Kinnitas lasteaia arengukava parandused, õppekava uuendatud versiooni, aasta tegevuskava ning kiitis heaks rühmade tegevuskavad. Samuti kinnitas päevakava, lapse ind. arengu jälgimise ja arenguvestluste läbiviimise korra ning võttis vastu otsuseid kuuplaanide ja nende tähtaegadega seonduvalt. Teemadest veel: asendused, valvegraafik, kuulõpuarvestused, õppevahendite sh. IKT vahendite kasutamine, aastaaruande koostamine, arenguvestlusete läbiviimine, puhkused ms. 
Pedagoogilise nõukogu liikmed on lasteaias toimuvaga kursis, aitavad leida lasteaia probleemidele loovaid lahendusi ja teevad ettepanekuid töö paremustamiseks.

Hindamismeetodiks on pedagoogilise nõukogu protokollide analüüs.

Lasteasutus väärtustab meeskonnatööd ja koostöövalmidust. Kõik lasteasutuses toimuv avalikustatakse maja personalile (personali maillistid ja infostend), kuulatakse alati ära mõtted ja arvamused, ettepanekud ja muudatuste soovid (iganädalased infotunnid, jooksvad küsimused). Toimub pidev tagasiside töötajate poolt laekunud infole, ettepanekutele jms.

Kogu pedagoogiline personal osaleb lasteaia põhitegevusi mõjutavate otsuste tegemisel. Pedagoogid osalevad aktiivselt lasteaia õppekava ja tegevuskava koostamisel ja täiendamisel. Aluseks ped. nõukogu protokollid.

Informatsiooni liikumine sidusgruppide vahel on süsteemne.  Jooksev info jagatakse igasse rühma individuaalselt. Samuti on väga aktiivselt kasutusel maillistid ja suhtlemine mailitsi. Üldinfo on üles pandud kõigile nähtaval ja teada infostendil. Juhtkonna ja personali vaheline info liikumine on vastavalt vajadusele, temaatikale ja aktuaalsusele kirjalik või suuline. 
Personali arendamine: Lasteaia  sisulise töö paremaks, sisukamaks ja kvaliteetsemaks muutmiseks liitusime Avastustee projektiga, mille raames toimus erineva sisuga (Avasta Avastustee, ...ilm, ...värvused jne) koolitusi, millest võtsid osa kõik õpetajad. Üks õpetaja osales õuesõppe koolitusel ning üks õpetaja KIK Projekti raames toimuval Looduse vahendamise kahepäevasel koolitusel. Samuti osalesid kõik pedagoogid Põhja Prefektuuri poolt läbiviidud koolitusel Kuidas märgata väärkoheldud last. Kaks õpetajat osalesid laste diabeedialasel koolitusel. Kõik töötajad osalesid esmaabikoolitusel ning läbisid päästeameti baaskuruse.  Kokku on osaletud koolitustel üle 700 tunni. Esile võib tuua Demingi süsteemi koolitus pedagoogidele. 
Huvitavaks ja motiveerivaks kujuneb kaheaastane Comeniuse projekt parimate õpetamisviiside kogumiseks 9 riigi vahel. Lähetusel Lätis osales 4 pedagoogi ning ees ootavad lähetused Islandile, Portugali, Türki, Hispaaniasse, Itaaliasse. Tulemused kaardistame. Veebruar 2013 on meil au võtta vastu eelnimetatud riikide delegatsioon Comeniuse projekti Me and my Europe: Intercultural challenges of Modern and Pre-primary education teise miitingu läbiviimiseks. 

Ühtsete arusaamade kujundamiseks ja personali suuremaks hõivatuseks koolitustel rakendatud sisekoolitust. Igakuiselt toimusid majasisesed oma õpetajate näidistegevused. See on kogemus õpetajalt-õpetajale. Tegevuses pidi väljenduma selgelt erivaldkondade omavaheline lõimumine. Analüüs toimus Deming´i tsüklile vastavalt.
Lasteaias on toimiv personali motivatsiooni ja tunnustussüsteem. Tööprotsessis kasutavad pedagoogid aktiivselt IT-vahendeid.

Täidetud eelmise perioodi arengukava tegevuskavas püstitatud ülesanded. 

Täidetud eelmise perioodi arengukava tegevuskava tööülesanded ning sihtnäitajad 2012:
Tagatud optimaalne organisatsiooni struktuur. Tööjõud planeeritud ja tagatud. Töötasu korraldatud ja ametijuhend koostatud ning uuendatud. Personal motiveeritud ja omaalgatust toetatud. Arengu- ja individuaalvestluste läbiviimise kord välja töötatud ja pidevalt toiminud. Toiminud pidev ühisürituste organiseerimine/läbiviimine, meeskonna tööalase koolituse organiseerimine. Välja töötatud töötajate arengut toetavate sisulised ja materiaalsed süsteemid. Atesteerimine läbi viidud. Toimunud esimene lähetus töökogemuste vahetamise eesmärgil. Ainesektsioonide töö toimib.



	Õppe-ja kasvatus

protsess
	Peamisteks õppemeetoditeks on lasteaias uurimine, ise avastamine ja jäljendamine. Kõike uut ja varem õpitud materjali püüavad õpetajad õpetada läbi mängu. Tegevusi viiakse läbi erinevates ruumides: rühmaruumis, kokkamispesas, meisterdamispesas, müramispesas, laulupesas, teabepesas ja õues.

Rukkilille Lasteaia õppe- ja kasvatustegevuse peamine eesmärk on toetada laste kehalist, vaimset, sotsiaalset, sealhulgas ka kõlbelist, emotsionaalset ja esteetilist arengut, et kujuneks terviklik ja positiivne minapilt eelduseks igapäevaeluga toimetulekuks ja koolis õppimiseks.
Eesmärgid laste arendamiseks 2,5 – 5 aastani - saan ise hakkama

Eesmärgid laste arendamiseks 5 – 7 aastani - saan koolis hakkama.
Igat õppeaastat läbib üks juhtmõte ning sellest tulenevad õppeaasta üldeesmärgid. Õpe järgis kavandatut. Kavandatu elluviimiseks järgisid kõik rühmad päeva ja tegevuskava. Nädalateemad olid valitud temaatiliselt aasta ja kuuteemadest lähtuvalt. Kuuplaanid vastasid nõuetele ning olid planeeritud laste huve, võimeid, vanust ning individuaalsust arvestavalt. Kõik rühmad ja pedagoogid järgisid lõimituse printsiipi.  Õppe- ja kasvatusprotsessi planeerimisel lähtuti Koolieelsete lasteasutuste riiklikust õppekavast, Rukkilille õppekavast, arengu- ja tegevuskavast ning rühmade tegevuskavadest. Õppeaasta juhtmõte saavutas eesmärgi.
Ühisürituste organiseerimisel oli põhitähelepanu laste vajaduste ja isikupära arvestamisel. Kuna ühisüritused on kõiki lapsi haaravad, siis ülesehitus ja sisu olid väga lihtsad, lapsepärased ning laste huve, soove ja teadmisi arvestavad. Ühisürituste läbiviimist seostasime  rahvakalendri tähtpäevade tähistamisega. 

Üritustest neli olid suunitlusega lapsele, lapse emale-isale ning kogu perele: Isadepäev vs. Perepäev, jõulupidu, emadepäevapidu), kontsertstiilis Rukkilille Lustipidu. Sportliku suunitlusega olid neli spordiüritust. Lisaks toimusid rahvakalendri üritused ning üritused rühmades, millede korraldajaks ja läbiviijaks on olnud rühma meeskond ise. 

Dekoreeringud ja näitused järgisid kõik tähtpäevi ja aastaaegade vaheldumist. 

Laste huvide ja andekuse toetamiseks, individuaalseks lähenemiseks ja erinevate tegevusvõimaluste pakkumiseks tegutsevad lasteaias erinevad huvialaringid (korvpall, jalgpall, kunst, laulustuudio, inglise keel, tants). Samuti toimuvad teatrite külalisesinemised. Peale teiste käis projekti raames etendus meie majas Nukuteatri keskkonnateemaline etendus Prügihunt ja Superjänes (Üks Müts koostöös MTÜ JCI GO Kojaga)
Õppe- ja kasvatustöö

Laste arengu suunamisel on tähtsal kohal järjepidevus.  

Tegevuste käik õppeaasta jooksul oli lõimitud tervik. Läbi lõimituse õpetasime lapsi nägema seoseid asjade ning nähtuste vahel ning tõstsime laste huvi teadmiste omandamisel. Õppesisu valikul lähtuti põhimõttest: lähemalt kaugemale, üksikult üldisemale. Iga valdkonna juures käsitleti lapse arengu eeldatavaid tulemusi vanuseti. Vajadusel tehti ind. tööd. Toetati lapse loovust ja ind eripära unustamata mängulisuse ja lõimituse aspeki valdkonnapõhiste teadmiste edasiandmisel. 

Laste arengumappe täiendatakse süsteemselt. Lasteaias kasutatakse ühtseid arengutabeleid. Lapsevanemad saavad süsteemselt tagasisidet lapse arengust arenguvestluste käigus. 

Kooliminevate lastega kasutati nii töövihikuid, liikuvaid aabitsaid ja aabitsaid valdkond keel ja kõne läbimisel. Tähelepanu pöörati sotsiaalvaldkonnale. 

Õppe- kasvatustöö organiseeritud läbiviimiseks koostavad õpetajad iga kuu lõpuks järgmise kuu tegevuskava, mis on aluseks järgneva kuu tegevuste läbiviimisel. Plaanis on õpetajal õigus teha muudatusi, arvestades laste ettepanekutega, ilmastikuoludega, ootamatute üritustega jms. Nädalas on arvuliselt lastega läbiviidavaid õppe-kasvatustöö valdkondi/tegevusi järgmiselt: 3x valdkond mina ja keskkonda, 2x valdkond keel ja kõne, 1x valdkond matemaatikat, 3x valdkond kunsti, 2x valdkond liikumist ja 2x valdkond muusikat. Lisanduvad kokanduse tegevused 2x kuus, mänguoskuste arendamine, liikumistegevused õues, liikluskasvatus ja terviseedendus.

Lasteaia õppekasvatustööst võtab osa kogu lasteaia personal ja õpetajatel on hea koostöö lastevanematega.

Oma igapäevaelus propageerime väga tervislikku toitumist,  eluviise ja mõtlemist, mis peale igapäevaelu toimub kokandustegevustes.
Liikumine on kõige alus ning seega alustab ka meie valverühm päeva müramispesas. Samuti on terviseedendamisega seotud kõik meie värskes õhus viibimised ning terviseraja kasutusvõimalused.

Lapsed on osalenud laulu- ja spordivõistlustel ning loovtööde konkurssidel. Osa võtsime peale muu veel Teeme ära plakativõistlusest. 

Regulaarselt toimivad ped.nõukogu koosolekud kus arutletakse parendusettepanekuid õppekava, tegevuskava vms. teemal. Üheks kindlaks parendusvaldkonnaks on vajadus suurendada õppe-kasvatustöö läbiviimisel mängulisust ning aktiviseerida õuesõpet.
Täidetud eelmise perioodi arengukava tegevuskava tööülesanded ning sihtnäitajad 2012:
Välja töötatud lapse arengu jälgimise ja hindamise  ning arenguvestluste süsteem. Järgitud  järjepidevuse printsiipi. Välja töötatud laste lõputunnistuse vorm-tunnituse saab iga alushariduse õppekava läbinud laps eralasteaia lõpetamisel. Tagatud laste ja vanemate rahulolu (arenguvestluste kokkuvõte). Rukkilille õppekava vastavuses  riikliku õppekavaga. Täiendatud ja uuendatud õppevara,  toimib pidev teabepesa täiendamine. Aastaaruande täiendamine.



	Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine
	Lasteaias toimib koostöö omavalitsustega, lastevanematega, päevahoidudega, lasteaedadega, noortekeskusega, koolidega, erinevate huvialaringidega, meediaga, muuseumitega, teatritega, erinevate tarnijatega jms. Lasteaed on kajastamist leidnud Õpetajate lehes ja  õpetajate sulest on ilmunud artikleid pedagoogilistel teemadel. Rühmades on lastevanemate ja õpetajate vahel toimiv maillist info vahetamiseks, edastamiseks. Samuti on töös pedagoogide maillist ning kogu lasteaia meeskonna maillist. Toimib ka teadetetahvli süsteem ning veebilehekülg. Lasteaias töötavad erinevad huviringid, toimib koostöö bussifirmaga laste õppekäikude tarbeks. 
Täidetud eelmise perioodi arengukava tegevuskava tööülesanded ning sihtnäitajad 2012:

Arendatud koostööd ümbruskaudsete ameti- ja kultuuriasutustega laste igakülgse arendamise nimel. Toimib koostöö erinevate omavalitsustega. Osaletud ümbruskonna spordi ja kultuurielus. Osaletud erinevates projektides: keskkonnaprojekt Teeme ära,  koolipiima-puuvilja projekt, Avastustee projekt jms. Toimib koostöö piirkonna koolide ja lasteasutustega ning noortekeskusega. Oleme avatud teistele haridusasutustele. Loodud ja täiustatud  interneti kodulehekülg.
Eesmärk- Tagada lastele logopeediline kõneravi ei ole tagatud logopeedi puudumise tõttu. Samal teemal on spetsialistid käinud lapsi testimas ning logopeedilist abi on lapsed majas saanud ühel aastal. Käesoleval õppeaastal alustab logopeed meie lasteasutuses tasulise teenuse pakkumisega. 



	Ressursside juhtimine
	Lasteaias on televiisor ja DVD mängija, kust soovi korral saab vaadata õppesuunitlusega filme. Samuti on majas olemas grafoprojektor, et slaidiprogramme jms. seinale näidata. Õpetajate käsutuses on paljundusmasin ja lamineerija õppevahendite kiletamiseks. Personali kasutada on arvutid, internetiühendus ning telefon. Kogu majasisene dokumentatsioon ja asjaajamine toimub internetipõhiselt arvuti teel. Õppeaasta jooksul on soetatud grafoprojektori ekraan ning hulgaliselt õppefilme. Ostetud juurde arvuteid ning täiustatud maja internetisüsteemi wifi-leviga. Avatud sai uus (seitsmes) rühm ning soetatud vajaminev uus mööbel, mänguasjad jm. vajaminevad õppevahendid. Täiustatud toitlustusblokis serviisi jms. Õuealadel vahetatud liiv, teostatud heakorratöid. Jooksvalt teostatud erinevaid maja üldhooldustõid (ventilatsioon, küte, san.sõlmed jms). 
Täidetud eelmise perioodi arengukava tegevuskava tööülesanded ning sihtnäitajad 2012:

Tagatud, et eelarveliste ressursside juhtimine lähtub lasteasutuse põhimäärusest, õppeakavast ja arengukavast ning tagab piisaval määral kõik vajalikud tegevused lasteasutuse ees seisvate eesmärkide saavutamiseks. Tagatud  olemasoleva materiaalse baasi heaperemehelik kasutamine ja ruumide korrasolek. Tagatud kõikide huvigruppide vajaliku informatsiooni kättesaadavus.
Jooksvalt toimib keskkonnahoidlik lähenemine, mis on suunatud vahendite (majapidamispaber, kontoripaber jms) kokkuhoiule või taaskasutamisele. Personal on varustatud vajaminevate töövahenditega. Ruumides on lilled. Tagatud regulaarne arvutivõrgu hooldus. 



4. Arenduse valdkonnad ja põhisuunad
Eestvedamine ja juhtimine:

Visioon: Rahulolu ja operatiivsus. Lasteasutuse peaeesmärgiks on kasvatada last kui isiksust, toetades tema kehalist, vaimset, sotsiaalset, sealhulgas ka kõlbelist ja esteetilist arengut, et kujuneksid eeldused igapäevaeluga toimetulekuks ja koolis õppimiseks. Peaeesmärgist lähtuvalt on lasteasutuse prioriteetseks eesmärgiks areneda õppivaks organisatsiooniks, kus valitseb eesmärkide selgus, mis on omaksvõetud kogu personali poolt väärtustades meeskonnatöös. 

Strateegiline juhtimine:

Visioon: Lasteasutuses on kõik strateegilise juhtimise ja planeerimisega seotud eri tasandite tegevused ja väljundid (dokumendid) omavahel sidusad. Lasteasutus on kujunenud õppivaks organisatsiooniks, kus strateegilise juhtimise aluseks on pideva parendamise ehk Deming’i tsükli mudel. 
4.1. Personalijuhtimine

Personalivajaduse hindamine:

Visioon: Personalivajaduse hindamine lähtub õppeasutuse missioonist. Aluseks on riiklikus õppekavas seatud eesmärgid ning piirkondlikud vajadused.
Personali värbamine:

Visioon: Koostöös lasteasutuse pidajaga on loodud tingimused, et lasteasutuse vajadustele vastava kvalifikatsiooniga töötajate jaoks on lasteaed atraktiivne tööandja. 

 Personali kaasamine ja toetamine:

Visioon: Lasteasutuses on personal, kes on motiveeritud osalema lasteasutuse ees seisvate eesmärkide kavandamisel ja elluviimisel ning on suuteline enda isiklikud ja lasteasutuse eesmärgid omavahel ühendama. 
Personali arendamine:
Visioon: Lasteasutuses töötab personal, kes oma tegevustes lähtub alati lapse arenguvajadustest, on loov ja asjatundlik. Personali arendamise vajaduse määratlemise aluseks on erinevad analüüsid (sisehindamine, õppeaasta kokkuvõte, töötajate personaalsed analüüsid jms). Tingimuste loomine personali arenguks on juhtkonna ülesanne ja see on oluline lasteasutuse motivatsioonisüsteemi osa.

Personali hindamine ja motiveerimine:

Visioon: Lasteasutuses loodud personalihindamise süsteem põhineb eneseanalüüsist lähtuval enesehindamisel. Enesehindamise üheks vältimatuks alusinformatsiooniks on tagasiside koostööpartneritelt ja nende rahulolu-uuringute tulemused. Lasteasutuses toimiv motivatsioonisüsteem, mis tagab töötajate kõrge töötahte. Motivatsioonisüsteemi keskseks ideeks on sellise organisatsioonikeskkonna olemasolu, mis loob igale personaliliikmele arenguvõimalused ning läbi demokraatliku organisatsioonikultuuri loob igale lasteasutuse töötajale võimalused aktiivselt osaleda lasteasutuse arengu kujundamisel.

4.2. Õppe- ja kasvatustegevus

Lapse areng, väärtused ja eetika

Visioon: Lasteasutuses on loodud õpikeskkond, mis toetab kõikide laste õpihimu, on eakohane, turvaline, positiivselt mõjuv ja arendav. Lasteasutuses suudetakse sunnata laste enesehinnangu kujunemist nii, et lapsed julgevad ja tahavad elus ettetulevaid raskusi ületada ning ebaõnnestumiste korral ei anna alla. Lasteasutuses suudetakse suunata laste väärtushinnangute kujunemist nii, et nad väärtustavad enda kuulumist kogukonda ja hindavad ühiselu norme, on tolerantsed inimeste mitmekesisuse, kuid sallimatud nii füüsilise kui vaimse vägivalla suhtes. Lasteasutuses suudetakse luua kõigile lastele eeldused pidevõppeks: lapsed on saavutanud koolivalmiduse. 
Lasteasutuses valitsevad kõikide osapoolte vahel lugupidavad, üksteist arvestavad suhted, millede kujundajaks on lasteasutuse personal. Lasteasutuse personal on käitumise ja suhtlemisega eeskujuks kõigile lasteasutusega kokkupuutuvatele huvigruppidele.
Õppekava, õppekorraldus ja õppemeetodid:

Visioon: Lasteasutusel õppekava on kooskõlas riikliku õppekavaga ning arvestab maksimaalselt piirkonna eripäraga, laste ja nende vanemate soovide ning keskkonna arengutrendide ja -vajadustega. Lasteasutuse õppekava on paindlik, süstemaatiliselt toimub õppekava elluviimise analüüsimine ja selle arendamine. Õppekava arendamisel osaleb kogu pedagoogiline personal, kaasates huvigrupid.

Õppekorraldus on selles protsessis osalejatele arusaadav, turvalist ja selget tegutsemisraamistikku loov. Õppemeetodite valikul lähtutakse lasteasutuse õppekava õppeesmärkidest. Õppekorraldus on lasteasutuses selline, mis võimaldab õpetajal olla õppemeetodite valikul paindlik, et kasutada eesmärkide saavutamiseks sobivaid meetodeid.

4.3. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine
Koostöö kavandamine:

Visioon: Kogu personal lähtub põhimõttest, et lasteasutusel on võimalik saavutada enda missiooni täitmisel häid tulemusi vaid siis, kui kõikide huvigruppidega on hea koostöö. Lasteasutuse missioonist lähtuvalt on määratletud kõik huvigrupid. Initsiatiiv koostöö ülesehitamisel ja koostööks tuleneb lasteasutuselt ning seetõttu peab koostöö kõigi huvigruppidega olema süstemaatiliselt kavandatud.

Huvigruppide kaasamine ja koostöö hindamine:

Visioon: Kõikide huvigruppidega on hea koostöö, mis põhineb vastastikusel mõistmisel, usaldusel ja headel suhetel. Lasteasutuses uuritakse süstemaatiliselt kõikide huvigruppide rahulolu.
4.4. Ressursside juhtimine
Eelarveliste ressursside juhtimine:

Visioon: Lasteasutusel on oma missiooni elluviimiseks olemas kõik vajalikud eelarvelised ressursid. 
Materiaaltehnilise baasi arendamine ja inforessursside juhtimine

Visioon: Lasteasutuse materiaaltehniline baas loob lastele sobiva kasvukeskkonna ja personalile hea töökeskkonna, mis on kaasaegne, esteetiline, turvaline ja ergonoomiline, infotehnoloogia arenguga kaasas käiv ning spordi- ja terviseedendusele orienteeritud.

Lasteasutuses toimib erinevate huvigruppide vajadustele ja lasteasutuse eesmärkidele vastav infosüsteem: infoliikumine lasteasutuse sees on kiire, mõjus ja piisav selleks, et töötajad, kes peavad otsuseid vastu võtma, saavad seda teha objektiivse ja õigeaegse info põhjal; infoliikumine lasteasutuse ja erinevate huvigruppide vahel mõjus ning koostööd tugevdav; on loodud õpetajatele võimalused juurdepääsuks õppeprotsessi läbiviimiseks vajalikule infole; lasteasutuses toimib efektiivne infoturvesüsteem ning seadusega avalikustamisele mittekuuluv informatsioon on kaitstud.
Säästlik majandamine ja keskkonnahoid:

Visioon: Säästlik majandamine ja keskkonnahoid on kujunenud lasteasutuses keskseks väärtuseks ning lasteaed on oma tegevusega lastele ning kogu kogukonnale eeskujuks säästlikul majandamisel ja keskkonnahoiul.

5. Tegevuskava 2013-2015

5.1. Eestvedamine ja juhtimine, strateegiline juhtimine

Eesmärgid:

Koostatud arengukava järgnevaks perioodiks

Kogu meeskond osaleb planeerimises, tegevustes, aruteludes.
Lasteaia eripärast aasta teemast tulenevad prioriteetsed tegevussuunad on eestvedamise kaudu toetatud. 

Aasta tegevuskava ja teiste arengut suunavate plaanide koostamine lähtub Demingi süsteemist.

Lasteasutuses on kõik strateegilise juhtimise ja planeerimisega seotud eri tasandite tegevused ja väljundid (dokumendid) omavahel sidusad.  
	
	Tegevus

	2013
	2014
	2015
	Täitja/

vastutaja

	1.
	Arengukava koostamine meeskonnatööna


	
	
	(
	Direktor, õpetajad

	2.
	Analüüsida ja parendada lasteaia missiooni ja visiooni ja põhiväärtusi

	
	
	(
	Direktor, õpetajad

	3.
	Aasta tegevuskava koostamine meeskonnatööna

	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	4.
	Uue rühma käivitamine

	(
	
	
	Direktor

	5.
	Uuendada ja rakendada rahulolu-uuringute küsimustik lapsevanemale

	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	6.
	Aasta kokkuvõtete koostamine, arutelu ja 

uute suundade kavandamine.

	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	7.
	Uuendada lasteasutuse kodukorda

	
	
	(
	Direktor, õpetajad

	8.
	Organisatsioonikultuuri tugevdamine (ühisüritused, motivatsiooniüritused)

	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad


5.2. Personali juhtimine
Eesmärgid:
Töötajad on koolitatud lähtuvalt kvalifikatsiooninõuetest, sisehindamise tulemustest.

Pedagoogid on kaasatud Comeniuse programmi aastatel 2012-2014
Parimad teadmised ja kogemused on jagatud kolleegidele

Personal on komplekteeritud laste vajadustest lähtuvalt
Personal on motiveeritud ja omab eneseanalüüsivõimet
	
	Tegevus

	2013
	2014
	2015
	Täitja/
vastutaja

	1.
	Lasteaia meeskonna tööülesannete jaotumise analüüs, meeskondadega kokkulepete  sõlmimine ametijuhendist ja töö vajadustest lähtuvalt


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	2.
	Personali tunnustamine, motiveerimine ja omaalgatuse toetamine


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	3.
	Arenguvestluste läbiviimine


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	4.
	Sisekoolituste läbiviimine k.a. Comeniuse projektis osalevate pedagoogide tagasiside andmine peale seminari k.a. õpe õpitubades


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	5.
	Esmaabikoolituse läbiviimine


	
	(
	
	Direktor, õpetajad

	6.
	Tuleohutusalase koolituse läbiviimine


	
	(
	
	Direktor, õpetajad

	7.
	Personali nõustamine loominguliste ja tehniliste küsimuste lahendamisel.


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad


5.3. Õppe-kasvatustegevus

Eesmärgid:
Laps läheb kooli õpihimulisena, kaaslastega arvestavana ning teadmisega-saan hakkama!

Õppekava on analüüsitud, täiendatud ja arendatud
Õpetajad kasutavad arvuteid dokumentatsiooni vormistamiseks ning õppetegevuse rikastamiseks.

Lasteaias toimuvad õuesõppetegevused ning õpivalkonnad on lõimitud kokandustegevustega
	
	Tegevus

	2013
	2014
	2015
	Täitja/

vastutaja

	1.
	Comeniuse programmi seminaridel kogutu analüüsimine ja rakendamine


	(
	(
	
	Direktor, õpetajad

	2.
	Lastele esmaabikoolituse läbiviimine


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	3.
	Arvutite kasutamine töökavade vormistamiseks, õppevahendite valmistamiseks ja õppetegevuse rikastamiseks


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	4.
	Õppeaasta aruande vormi analüüsimine ja täiustamine


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	5.
	Lapse tunnustus- ja motivatsioonisüsteemi rakendamine ja analüüsimine


	
	(
	
	Direktor, õpetajad

	6.
	Koolivalmiduskaartide analüüs ja korrigeerimine. 


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	7.
	Erinevate tegevuspesade kasutamine õppetegevuse rikastamiseks, lapse initsiatiivi, eneseregulatsiooni ja probleemi lahendamise oskuste soodustamiseks
	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	8.
	Aktiivõppemeetodite kasutuselevõtt


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad


5.4. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine
Eesmärgid: 
Pedagoogiline personal on teinud koostööd Comeniuse lasteaedade programmis ja Arcimedese Hariduskoostöökeskusega

Arendada koostööd huvigruppidega
Lapsevanemad on nõustatud laste kasvatamise ja õpetamise küsimustes

Lapsevanemad on kaasatud lapse arengu ja koolivalmiduskaardi hindamise protsessis

Koostöö kooliga tagab lapse sujuva ülemineku kooli

Lasteaias kasutatakse IT vahendeid huvigruppidega suhtlemisel ja informeerimiseks

	
	Tegevus

	2013
	2014
	2015
	Täitja/

vastutaja

	1.
	Comeniuse programmi töörühmade loomine ja ülesannete jagamine


	(
	(
	
	Direktor, õpetajad

	2.
	Vanemate ja pedagoogide nõustamine ja ettepanekute analüüsimine

	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	3.
	Arenguvestluste läbiviimise korra arutelu ja täiendamine


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	4.
	Infovahetus ja ümarlaua nõupidamised koolipersonaliga


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	5.
	Koostöö noortekeskuse, teiste lasteaedade, muuseumide ja  teatritega jne.


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	6.
	Lastevanemate kaasamine rühma igapäevategemistesse: üritused, õppekäigud jms.


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	7.
	Huvigruppide tunnustamine ja tänamine


	(
	(
	(
	Direktor, õpetajad

	8.
	Rahuloluküsimute loomine/uuendamine e- põhiselt.


	(
	
	
	Direktor, õpetajad


5.5. Ressursside juhtimine

Eesmärgid:
Kõikidel huvigruppidel on loodud kaasaegne õpi-, mängu ja töökeskkond
Lastele on loodud õuesõppe- ja mänguvõimalused.

Uue rühma käivitamine

Laienenud on interneti võrk kaasaegsete arvutitega

Toimib säästliku majandamise põhimõte

	
	Tegevus

	2013
	2014
	2015
	Täitja/

vastutaja

	1.
	Liivakastides liiva uuendamine
	(
	(
	
	Direktor


	2. 
	Liivakasti katete ostmine


	(
	
	
	Direktor

	3.
	Uue rühma varustamine inventariga, õppevahenditega
	(
	(
	(
	Direktor 

	4.
	Kütte, ventilatsiooni, elektrisüsteemi, tuleohutussüsteemi hooldus
	(
	(
	(
	Direktor

	5.
	Arvutivõrgu hooldus
	(
	(
	(
	Direktor


	6.
	Mängu- ja õppevahendite täiendamine
	(
	(
	(
	Direktor 



	7.
	Lasteaia sümboolikaga meenetega varustamine
	(
	(
	(
	Direktor 

	8.
	Rühmade maillistide uuendamine ja korrastamine
	(
	(
	(
	Direktor

	9.
	Lasteaia dokumentatsiooni kättesaadavus töötajatele dropboxi kaudu
	(
	(
	(
	Direktor

	10.
	Lasteaia kodulehe uuendamine ja täiustamine
	(
	(
	(
	Direktor


6. Arengukava uuendamise kord

Arengukava kuulub analüüsimisele igal õppeaastal üldkoosolekul ja rühmade koosolekutel. 

Lasteasutuse arengukava kuulub muutmisele seoses:

1. Muudatustega riiklikus õppekavas

2. Haridusalase seadusandluse muudatustega

3. Muudatustega seadusandluses.

4. Muudatustega lasteasutuse investeeringutes

5. Lasteasutuse arengukavas määratud tähtaja möödumisega

Arengukava muudatused kinnitab direktor käskkirjaga. Arengukava tegevuskava tähtaja möödudes koostatakse uus tegevuskava, kooskõlastatakse pedagoogilises nõukogus. Lasteasutus pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel. 

KOKKUVÕTE

Eralasteaia tegevus on mõtestatud ja suunatud arengule, mis annab kindlustunde nii lastele, nende vanematele kui ka lasteaia personalile. Tegevuse aluseks on sõbralik, arenemiseks võimeline ja ühtehoidev kollektiiv, mis liigub ühes suunas. Kogu personal on teotahteline, uuendusmeelne ja lapsi  arvestav.

Oma arengukava elluviimiseks vajame:

· rahaliste vahendite olemasolu

· koostööd kõigi osapoolte vahel: laps-pedagoog-lapsevanem-lasteaia muu personal-omavalitsus-haridusamet. Igasugune positiivne suhtumine lasteaia töösse toetab kollektiivi mikrokliimat ja motiveerib töökeskkonda, mis on omakorda igasuguse arengu aluseks. Kõikide osapoolte toetus annab kindlustunde ning koostöö eri tasanditega paneb arenemisvõimelise lasteaia kollektiivi nägema lasteaeda kui tervikut.

Eralasteaia eesmärgiks on areneda perede ja töökollektiivi rahuloluks. Sellise eesmärgi täitmine  ei saa toimuda ilma pideva arenguta.
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